
�ƌŝĐ�^ŝĞĚĞŶƚŽƉĨ͕��W��ŝƌĞĐƚŽƌ͕�^ĂůĞƐ�Θ��ǆĐŝƐĞ�dĂǆ�ŽƐƚĐŽ�tŚŽůĞƐĂůĞ
tŝƚŚ�ŽǀĞƌ�ƚǁĞŶƚǇ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ƐƚĂƚĞ�ĂŶĚ�ůŽĐĂů�ƚĂǆ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͕��ƌŝĐ�^ŝĞĚĞŶƚŽƉĨ͕��W��ůĞĂĚƐ�Ă�ƚĞĂŵ�ŽĨ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƚŝŵĞůǇ�ĂŶĚ�ĂĐĐƵƌĂƚĞ�ĨŝůŝŶŐ�ŽĨ�ƐĞǀĞƌĂů�ƚŚŽƵƐĂŶĚ�ƐĂůĞƐ�ĂŶĚ�ĞǆĐŝƐĞ�ƚĂǆ�ƌĞƚƵƌŶƐ�ĂŶŶƵĂůůǇ͖�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ĂƵĚŝƚ͕�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ�ƐŽůƵƚŝŽŶ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĨŽƌ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ƌĞƚĂŝů͕�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂŶĚ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌŝŶŐ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�h͘^͘͘��
&ŽĐƵƐŝŶŐ�ŽŶ�ƚƌĂŶƐĂĐƚŝŽŶĂů�ƚĂǆĞƐ͕�ŚĞ�ŚĂƐ�ŵĂŶĂŐĞĚ�Ăůů�ĂƐƉĞĐƚƐ�ŽĨ�ĨƵŶĐƚŝŽŶƐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĨŝĞůĚ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĂƵĚŝƚ�ƉůĂŶŶŝŶŐ͕�ŝƐƐƵĞ�ĂŶĂůǇƐŝƐ͕�ƌĞƐŽůƵƚŝŽŶ�ƐƚƌĂƚĞŐǇ͕�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĞ�ĂƉƉĞĂůƐ͕�ĂŶĚ�ƚĂǆ�ƌĞƚƵƌŶ�ƌĞǀŝĞǁ͘��,ŝƐ�ǁŽƌŬ�ŚĂƐ�ŚĞůƉĞĚ�ďƵŝůĚ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶĂů�ĂŶĚ�ƌĞƉŽƌƚŝŶŐ�ƚĂǆ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĨŽƌ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĂƚŝŽŶ͛Ɛ�ůĂƌŐĞƐƚ�ƌĞƚĂŝůĞƌƐ�ʹ �ŽƐƚĐŽ�tŚŽůĞƐĂůĞ��ŽƌƉ͘
�ƌŝĐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�Ă�ƐƉĞĂŬĞƌ�Ăƚ�ŶĂƚŝŽŶĂů�ĂŶĚ�ƌĞŐŝŽŶĂů�ƚĂǆ�ĂŶĚ�ĂĐĐŽƵŶƚŝŶŐ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞƐ�ĂŶĚ�ŝƐ Ă�ŐƌĂĚƵĂƚĞ�ŽĨ�'ŽŶǌĂŐĂ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͘


