
<ĞǀŝŶ��ƌŝƐĐŽĞ�ǆĞĐƵƚŝǀĞ�DĂŶĂŐĞƌ�&K�^ĞůĞĐƚŝŽŶƐ͕�>>�
<ĞǀŝŶ��ƌŝƐĐŽĞ�ŝƐ�ƚŚĞ��ǆĞĐƵƚŝǀĞ�DĂŶĂŐĞƌ�ŽĨ��&K�^ĞůĞĐƚŝŽŶƐ͕�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ĞƐƚĂďůŝƐŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚŝŶŐ�
ŐŽĂůƐ�ĂŶĚ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�Ĩŝƌŵ͘�,Ğ�ĂůƐŽ�ƐĞƌǀĞƐ�ĂƐ�WƌĂĐƚŝĐĞ�DĂŶĂŐĞƌ�ŽĨ�ŽƵƌ�ǁĞƐƚĞƌŶ�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ�
ĐŽŶƐƵůƚŝŶŐ�ƚĞĂŵ͕�ǁŚŝĐŚ�ŚĞ�ŚĂƐ�ůĞĚ�ƐŝŶĐĞ�ϮϬϭϯ͘�,ŝƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĐĂƌĞĞƌ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ŽǀĞƌ�Ϯϱ�ǇĞĂƌƐ�ŝŶ�ĨŝŶĂŶĐĞ͕�
ĂĐĐŽƵŶƚŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ�ŝŶ�ƉƵďůŝĐůǇ�ƚƌĂĚĞĚ�ĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�ĂŶĚ�ƐŵĂůů�ĐůŽƐĞůǇ�ŚĞůĚ�ƐĞƚƚŝŶŐƐ͘��ĞĨŽƌĞ�ũŽŝŶŝŶŐ�
�&K^�ŝŶ�ϮϬϬϳ͕�<ĞǀŝŶ�ǁĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽǁŶĞƌ�ŽĨ�Ă�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ůŝŐŚƚŝŶŐ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝǀĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐ͘�,Ğ�ŚĂƐ�ĂůƐŽ�ƐĞƌǀĞĚ�
ĂƐ�Ă�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�^ŽƵƚŚ��ŶĚ��ƋƵŝƚŝĞƐ͕�ǁŚĞƌĞ�ŚĞ�ǁĂƐ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ĂŶĚ�
ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ŽǀĞƌ�ΨϲD�ŽĨ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ƌĞĂů�ĞƐƚĂƚĞ͘�WƌŝŽƌ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƌŽůĞƐ�ĂƐ�sW�&ŝŶĂŶĐĞ�ĂŶĚ�
KƉĞƌĂƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�tŽƌŬĨŽƌĐĞ�dĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�ĂŶĚ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ��ĐĐŽƵŶƚŝŶŐ�ĨŽƌ�^z^�K�&ŽŽĚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ŽĨ�^ĞĂƚƚůĞ͘�
,ŝƐ�ĞǆƚĞŶƐŝǀĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŝŶ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƐƚƌĂƚĞŐǇ͕�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ�ŵĂŬĞƐ�Śŝŵ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ůĞĂĚĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�Ĩŝƌŵ͘


